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Fremtidens samarbejder omkring genanvendelse af metal — nye vaerdikeeder og muligheder

BIRN, med sit hovedsaede i Holstebro og en historie, der raekker tilbage til 1896, er Nordeuropas stgrste
stgberikoncern. Pa virksomhedens fabrikker i Danmark, Sverige, Tyskland og Italien er over 750 medarbejdere
beskaeftigede i produktionen af stgbejernslgsninger af hgj kvalitet inden for en lang raekke forskellige stgbnings-
og forarbejdningsomrader til aftagerbrancher, der er afhaengige af stgbegods til meget forskellige formal. Disse
brancher har deres egne unikke udfordringer med pavirkninger fra andre materialer, miljgmaessige faktorer og
driftsforhold, sa BIRNs stgbegods forventes at kunne holde til kraevende omgivelser og skal forberedes til at
kunne tale alskens fysiske pavirkninger som aetsende stoffer, ekstreme temperaturer, voldsomme vibrationer og
trykaendringer. Og hvor BIRN hele tiden arbejder pa at udvikle og optimere kvaliteten af deres produkter,
arbejder de ligeledes proaktivt med at reducere de negative miljgpavirkninger, der er forbundet med driften af
et moderne jernstgberi i udvikling og vaekst.

BIRN-koncernens forretningsmodel bygger saledes pa en cirkuleer gkonomisk tankegang, hvor man upcycler
affaldsmaterialer, genanvender materialer i lukkede kredslgb og udvikler produkter med lang levetid, der i
princippet kan genbruges i det uendelige. Hvad andre industrier kategoriserer som affald, kan veere en ressource
for BIRN, og omvendt. At recirkulere materiale tilbage i produktionen igen reducerer behovet for oprindelige
ramaterialer. Materialer, der ikke kan recirkuleres internt, forberedes til biprodukter, der kan afszettes til
eksterne aftagere. BIRN fremlagde saledes i bade 2023 og 2024 solide bzaredygtighedsrapporter og hgstede i
2023 tillige anerkendelse som en af Bgrsens 50 baeredygtighedscases med seerligt stort potentiale.

For et internationalt jernstgberi som BIRN er det et afggrende element i den cirkuleere gkonomi og
baeredygtighedsindsatsen, at man kan sikre sig genanvendt metal gennem strategier og tiltag, som bade
involverer sourcing, samarbejder og interne processer. Dette kan fx veere samarbejder med skrothandlere og
andre leverandgrer af genanvendt metal, som minimerer risikoen for ravaremangel, implementering af effektive
interne systemer for genanvendelse af spildprodukter og skrot fra produktionen, samt sorterings- og
rensningsprocesser af metallet. Alt sammen bidrager det til den fortsatte udvikling af en robust
forsyningskaedestrategi. Et godt eksempel pa, hvordan BIRN er lykkes med at integrere sadanne tiltag for at sikre
en stabil forsyning af genanvendt metal og samtidig optimere opfyldelsen af miljgmaessige og skonomiske mal,
er virksomhedens unikke brug af sakaldte deektradsbriketter i smeltejernet. Laes mere via nedenstaende link.

Cirkulaert projekt giver stgberikoncern gkonomisk handsraekning (birn.dk)

Daektradsbriketterne, der blev opfundet for cirka ti ar siden af BIRNs stgberiteknisk chef, Kurt Bjarne Larsen,
bestar af bl.a. af jernsspaner fra stgberiets egen produktion samt staltradsskeletter fra udtjente bildaek — bildaek,
der tidligere blev kasseret og brugt til fx ensillageafdeekning i landbruget eller som gynger pa legepladser.
Briketterne erstatter skrottet i BIRNs smelteprocesser og har siden sin opfindelse udgjort omkring 15 procent af
stpberiets smeltejern — indtil i dag. Gennem BIRNSs cirkulzere optimeringsprojekt er det nu lykkedes
virksomheden at gge den andel til hele 25 procent. Dette og andre initiativer er med til at sikre, at der spares
CO2, og at traekket pa naturens ressourcer begraenses, da jernets rejse fra malmbrud til produkt er lang.

Baggrund for casen

Hos BIRN i Holstebro anvendes store maengder af jern i stgbeprocessen - over 90.000 ton arligt. Overordnet set
handler det for BIRN om at fremtidssikre forsyningen og udvikle endnu mere effektive og cirkulaere strategier for
sourcing af jern. Det cirkuleere har som beskrevet allerede vaeret en naturlig del af BIRNs forretning i mange ar,


https://blog.birn.dk/nyheder/cirkul%C3%A6rt-projekt-giver-st%C3%B8berikoncern-%C3%B8konomisk-h%C3%A5ndsr%C3%A6kning
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hvor smeltejernet udelukkende har bestaet af skrot, og herunder daektradsbriketter. Pa den made har man
sparet penge pa materialeindkgb og gjort smeltetiden kortere, hvilket har bidraget til en energibesparelse — og
dermed en formindsket CO2-udledning af en ikke ubetydelig maengde, da BIRN bruger 105.000.000 kWh el og
20.000.000 kWh naturgas om aret.

De cirkulzere, omkostningsforbedrende briketter udggr altsa 25 pct. af materialeforbruget pa jernstgberiet, men
der er en selvfglgelig en graense for, hvor mange briketter BIRN kan smide i smelteovnene. For hvis
virksomheden kun brugte briketter, skulle der tilsaettes kobber, magnesium og andre langt dyrere materialer for
at opna den rette kvalitet. | takt med at baeredygtighed bliver et stadig stgrre konkurrenceparameter for BIRN
og andre virksomheder, fordi det for kunderne bliver meget vigtigt, hvilket CO2-aftryk produkterne har pa linje
med, hvad de vejer, hvor holdbart de er, og hvad de koster, stiger opmaerksomheden pa at sikre fremtidens
baeredygtige forsyningskilder og udforske forretningsmodellerne bag sadanne. Affaldssorteringen bliver i
stigende grad sat i system, certificeret og industrialiseret, sa flere og flere materialer kan genbruges og
genanvendes og ggres tilgaengelige som ravareressourcer. BIRN gnsker at forsaette med at udbygge sin rolle i
fremtidens cirkulaere forretningsmodeller omkring genanvendelse af metal, og at undersgge mulighederne for
dette naermere.

Disse muligheder for genanvendelse af metal i fremtiden vil blive pavirket af en raekke faktorer, herunder
teknologiske fremskridt, lovgivning, markedstendenser og miljgpolitiske pres. Det er dog en reel bekymring at
samarbejde omkring genanvendelse kan blive en udfordring, hvis virksomhederne i veerdikaeden ikke gnsker at
deltage. Generelt er der en stigende global tendens mod at implementere strengere regler og retningslinjer for
genanvendelse for at fremme baredygtighed og reducere miljgpavirkninger, men disse tiltag medvirker ogsa til,
at virksomhederne lukker sig om sig selv og deres egne ravarer i deres egne kredslgb.

BIRN gnsker at medvirke til at skabe et gget samarbejde i hele veerdikaeden og medvirke til at udvikle
incitamentsprogrammer, der gor det attraktivt for andre virksomheder at deltage i genanvendelsesordninger.
Det kan fx ske i samarbejde med kunderne og ved aktivt samarbejde med brancheorganisationer og
lobbygrupper for at pavirke lovgivning og reguleringer, der fremmer genanvendelse og g@r det obligatorisk eller
gkonomisk fordelagtigt for virksomheder at deltage. Det kan ske ved at understgtte lovgivning, der palaegger
virksomheder ansvar for produktets livscyklus, herunder returnering og genanvendelse. Og det kan forega ved
at indga partnerskaber med offentlige institutioner og myndigheder for at etablere falles genanvendelses-
programmer og infrastrukturer, og/eller ved at tilbyde uddannelse og traening til samarbejdspartnere om
effektive metoder til genanvendelse og affaldshandtering. Herved kan det maske lykkes at skabe nye
forsyningskeeder, hvor materialer cirkulerer med gensidig gevinst for et netvaerk af samarbejdspartnere.

Ved de ovennavnte skridt kan BIRN proaktivt arbejde pa at skabe et miljg, hvor genanvendelse bliver en
integreret del af forretningspraksis, selv nar andre virksomheder tgver med at deltage. Dette kan bidrage til at
sikre BIRN en mere stabil adgang til genanvendte materialer og dermed en mere baredygtig fremtid.

BIRN gnsker saledes at fa hjelp til finde flere genanvendte kilder og affaldsfraktioner til sourcing af ravarer, der
kan spille en vaesentlig rolle for at sikre god kvalitet, en god gkonomi og den stgrst mulige baeredygtighedseffekt
for virksomhedens produkter i fremtiden. | kombination hermed gnsker BIRN at finde muligheder for at skabe
nye forretningsmodeller og samarbejdsformer i hele deres vaerdikaede. BIRN er ligeledes interesseret i at hgre
om ideer til alternative materialer og teknologier. Spgrgsmalet er, om der findes flere og mere baredygtige
materialer, potentielle samarbejder og forretningsmodeller, som kan bruges i deres processer, sa virksomheden
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kan forbedre sin cirkularitet og beeredygtighedsindsats fremadrettet?

BIRN har saledes brug for jer til at hjeelpe dem med at finde de mest optimale Igsninger og motivationsfaktorer -
hjaelp dem i udviklingen af fremtidens mest baeredygtige cirkularitetsmodel i stgberibranchen.



